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Êáðïäéóôñéáêïý Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí, ìå áöïñìÞ ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò
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Ó áò êáëùóïñßæïõìå óôï çëåêôñïíéêü
åíçìåñùôéêü ðåñéïäéêü, "newslet-

ter" áããëéóôß, ôçò ÌïíÜäáò ÄéáóöÜëé-
óçò Ðïéüôçôáò ôïõ Åèíéêïý êáé Êáðïäé-
óôñéáêïý Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí. Óôü-
÷ïò ìáò åßíáé íá áðïôåëÝóåé Ýíá âÞìá
Ýêöñáóçò éäåþí, áðüøåùí êáé ðñïôÜ-
óåùí ãéá ôá èÝìáôá ðïõ áöïñïýí ôï
êñßóéìï èÝìá ôçò Áîéïëüãçóçò êáé ôçò
ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò óôçí ÔñéôïâÜè-
ìéá Åêðáßäåõóç. ÐáñÜëëçëá èá äéáôçñåß
ôïí åíçìåñùôéêü êáé ðëçñïöïñéáêü ôïõ
÷áñáêôÞñá, ðñïâÜëëïíôáò ôï Ýñãï ôçò
áîéïëüãçóçò êáé äéáóöÜëéóçò ðïéüôçôáò
ðïõ óõíôåëåßôáé óôï ÐáíåðéóôÞìéï Áèç-
íþí, ôçí õëïðïßçóç ôïõ ïðïßïõ Ý÷åé á-
íáëÜâåé ç ÌïíÜäá ÄéáóöÜëéóçò Ðïéü-
ôçôáò ôïõ éäñýìáôïò ðïõ Ý÷ù ôçí ôéìÞ
íá ðñïÀóôáìáé. 

Ôï çëåêôñïíéêü áõôü ðåñéïäéêü  èá äß-
íåé ôçí åõêáéñßá óå üóïõò åìðëÝêïíôáé
óôéò äéáäéêáóßåò áîéïëüãçóçò íá ðñï-
âÜëëïõí ôéò èÝóåéò, áðüøåéò êáé åìðåé-
ñßåò ôïõò. Åðßóçò åðéóôÞìïíåò åãíù-
óìÝíïõ êýñïõò, ìÝëç ÄÅÐ êáé åðéóôç-
ìïíéêïß óõíåñãÜôåò ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ
èá áñèñïãñáöïýí ãéá íá åíçìåñþíïõí
ôçí áêáäçìáúêÞ êïéíüôçôá ôïõ Ðáíåðé-
óôçìßïõ ìáò áëëÜ êáé ôçí åõñýôåñç êïé-
íùíßá ãéá ôéò åîåëßîåéò êáé ôéò áëëáãÝò
óôïí ôïìÝá ôçò äéáóöÜëéóçò ðïéüôçôáò
óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç.

Ç ðñïóðÜèåéá ìáò äåí èá Ý÷åé êáíÝíá
áðïôÝëåóìá åÜí ðñþôá áð üëá äåí óõì-
öùíÞóïõìå üôé ç ó÷Ýóç ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ìå
üëïõò åóÜò ðïõ êáèçìåñéíÜ äßíåôå ôï
äýóêïëï áãþíá ãéá ôï êáëü äçìüóéï Ðá-
íåðéóôÞìéï, âáóßæåôáé óå  ôÝóóåñá "Å":

1. Åìðéóôïóýíç
2. Åðéêïéíùíßá 
3. ÅãñÞãïñóç
4. Åðéèõìßá ãéá âåëôßùóç

Óáò äéáâåâáéþíïõìå üôé óôç ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ ôá ðáñáðÜíù "Å"
áðïôåëïýí ôç âÜóç ôçò óõíåñãáóßáò ìáò êáé ï óôü÷ïò ìáò á-
ðïôõðþíåôáé óôç öñÜóç ðïõ óõíáíôÜìå óõ÷íÜ óôç ó÷åôéêÞ
äéåèíÞ âéâëéïãñáößá "to improve not to prove".  Äåí ðñïóðá-
èïýìå ëïéðüí íá áðïäåßîïõìå êÜôé ìÝóù ôçò áîéïëüãçóçò áë-
ëÜ íá âåëôéþóïõìå ôç äïõëåéÜ ìáò, ÷ùñßò óêïðéìüôçôåò êáé å-
ðéöõëÜîåéò, ìå ãíþìïíá ôïí öïéôçôÞ ðïõ åßíáé ï ôåëéêüò,  êý-
ñéïò áðïäÝêôçò êáé ùöåëïýìåíïò ôçò äïõëåéÜò êáé ôçò ðñï-
óðÜèåéáò ìáò.

ÅÜí øÜ÷íáìå ìéá áíôßóôïé÷ç "åëëçíéêÞ öñÜóç"...; "Íá âåëôéþ-
íïõìå êáé ü÷é íá.. âáëôþíïõìå..". Åõ÷üìáóôå êáëÞ áíÜãíùóç êáé
áíáìÝíïõìå ôéò ðáñáôçñÞóåéò óáò.

Ï Ðñüåäñïò ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ
Áíôéðñýôáíçò ÁóôÝñéïò ÄïõêïõäÜêçò

ÓÕÍÔÁÊÔÉÊÇ ÏÌÁÄÁ ÅÍÇÌÅÑÙÔÉÊÏÕ ÖÕËËÁÄÉÏÕ ¢¢îîééïï  ......  ëëüüããïïõõ  
Êùíóôáíôßíïò Ìðïõñëåôßäçò ÓõíôïíéóôÞò ÌÏ.ÄÉ.Ð. ÅÊÐÁ

Êáôåñßíá ÖïõíôÞ Õðåýèõíç ÄéïéêçôéêÞò ÕðïóôÞñéîçò ÌÏ.ÄÉ.Ð. ÅÊÐÁ

Íßêç ÊáñáïõëÜíç, ÍáõóéêÜ Ðáðáâëáóïðïýëïõ, Ìáñßá ÌðïìðïôÜ ÌÝëç Ôå÷íéêÞò êáé ÄéïéêçôéêÞò ÕðïóôÞñéîçò ÌÏ.ÄÉ.Ð. ÅÊÐÁ



Ô
çí Ôñßôç 14 Äåêåìâñßïõ 2010,  (10.00-14.00),
ðñáãìáôïðïéÞèçêå óôï íÝï ÁìöéèÝáôñï ôïõ Ðáíå-
ðéóôçìßïõ Áèçíþí óôá Ðñïðýëáéá, åðéìïñöùôéêÞ-

åíçìåñùôéêÞ çìåñßäá, ìå èÝìá ôéò äéáäéêáóßåò ðïõ ðñÝ-
ðåé íá áêïëïõèïýíôáé áðü ôá ôìÞìáôá óôá ðëáßóéá ôçò
äéáäéêáóßáò áîéïëüãçóçò êáé äéáóöÜëéóçò ðïéüôçôáò
(óõìðëÞñùóç áðïãñáöéêþí åêèÝóåùí, óýíôáîç Ýêèåóçò
åóùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò, åîùôåñéêÞ áîéïëüãçóç ê.á).

Ç çìåñßäá äéïñãáíþèçêå áðü ôç ÌÏ.ÄÉ.Ð ôïõ ÅÊÐÁ óå
óõíåñãáóßá ìå ôçí Áñ÷Þ ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò (ÁÄÉÐ)
êáé ùò óôü÷ï Ý÷åé ôçí åíçìÝñùóç ôùí ìåëþí ôùí ÏÌÅ-
Á ôùí ôìçìÜôùí ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ãéá üëá ôá äéïéêçôé-
êÜ, åðéóôçìïíéêÜ êáé ôå÷íéêÜ èÝìáôá  ðïõ áöïñïýí ôçí
áîéïëüãçóç, þóôå íá äéåõêïëõíèïýí óôï Ýñãï ôïõò êáé
íá ëÜâïõí êáôåõèýíóåéò êáé ïäçãßåò ãéá ôç óýíôáîç ôùí
áðáñáßôçôùí åêèÝóåùí.

Ç çìåñßäá áõôÞ Þôáí ìéá åõêáéñßá ãéá íá ãíùñéóôïýí ôá
ìÝëç ôùí ÏÌÅÁ ìå ôçí ïìÜäá õðïóôÞñéîçò ôçò ÌÏÄÉÐ
ÅÊÐÁ, ìå ôçí ïðïßá èá óõíåñãÜæïíôáé óôåíÜ óôçí õëï-
ðïßçóç ôùí áðáñáßôçôùí äéáäéêáóéþí.

Óôçí çìåñßäá ðáñåõñÝèçóáí ðåñßðïõ 75 Üôïìá, åê ôùí
ïðïßùí ïé ðåñéóóüôåñïé Þôáí åêðñüóùðïé ôùí ÏÌÅÁ
ôùí ÔìçìÜôùí, Ðñüåäñïé áëëÜ êáé äéïéêçôéêïß õðÜëëçëïé
ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ.

×áéñåôéóìïýò áðåýèõíáí ï Ðñýôáíçò ê. È. Ðåëåãñßíçò, ï
Ðñüåäñïò ôçò ÁÄÉÐ Ïìüôéìïò ÊáèçãçôÞò ê. Óð. Áìïýñ-
ãçò êáé ï Ðñüåäñïò ôçò ÌÏÄÉÐ êáé Áíôéðñýôáíçò ê. Á-
óô. ÄïõêïõäÜêçò.

Ïé ðáñïõóéÜóåéò ôùí ïìéëçôþí ôçò çìåñßäáò âñßóêïíôáé
áíáñôçìÝíåò óôçí áêüëïõèç çëåêôñïíéêÞ äéåýèõíóç:

http://www.uoa.gr/anakoinoseis-kai-ekdhloseis/ekdhlo-
seis-hmerides-synedria/proboli-ekdilwshs/hmerida-
enhmerwshs-modip-ekpa.html?tx_ttnews[pointer]=18 
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1ç ÅíçìåñùôéêÞ Çìåñßäá ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ

Ôñßôç 14 Äåêåìâñßïõ 2010



Ç
ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ (ÌïíÜäá ÄéáóöÜ-
ëéóçò Ðïéüôçôáò ôïõ Åèíéêïý êáé
Êáðïäéóôñéáêïý Ðáíåðéóôçìßïõ Á-

èçíþí) áðïôåëåß äïìÞ ôïõ éäñýìáôïò, ç ï-
ðïßá äçìéïõñãÞèçêå ìå óêïðü ôçí ïñãÜ-
íùóç, ôïí óõíôïíéóìü êáé ôçí õëïðïßçóç
ôùí äéáäéêáóéþí Áîéïëüãçóçò êáé ÄéáóöÜ-
ëéóçò Ðïéüôçôáò óå ðëÞñç åíáñìüíéóç êáé
óõìöùíßá ìå ôéò áðáéôÞóåéò ôïõ èåóìéêïý
ðëáéóßïõ ðïõ éó÷ýåé óôçí ÅëëÜäá (Í.
3374/2005).  

Ôá êñéôÞñéá êáé ïé äåßêôåò áîéïëüãçóçò
ðïõ ÷ñçóéìïðïéåß êáé ðáñáêïëïõèåß áíá-
öÝñïíôáé  âÜóç ôïõ áíùôÝñù èåóìéêïý
ðëáéóßïõ óôïõò åîÞò ôÝóóåñéò Üîïíåò: (á)
ôçí ðïéüôçôá ôïõ äéäáêôéêïý Ýñãïõ, (â) ôçí
ðïéüôçôá ôïõ åñåõíçôéêïý Ýñãïõ, (ã) ôçí
ðïéüôçôá ôùí ðñïãñáììÜôùí óðïõäþí, êáé
(ä) ôçí ðïéüôçôá ôùí ëïéðþí õðçñåóéþí
(äéïéêçôéêþí õðçñåóéþí, öïéôçôéêÞò ìÝñé-
ìíáò, õðïäïìþí ÔÐÅ, äéáöÜíåéáò óôç äéá-
÷åßñéóç ôùí ïéêïíïìéêþí ðüñùí, ê.ëð.).

Áñìïäéüôçôåò - Äñáóôçñéüôçôåò 

Ç ÌïíÜäá ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò Ý÷åé
ôéò áêüëïõèåò áñìïäéüôçôåò:

á) ÓõíåñãÜæåôáé ìå ôçí ÁÄÉÐ (Áñ÷Þ Äéá-
óöÜëéóçò ôçò Ðïéüôçôáò óôçí Áíþôá-
ôç Åêðáßäåõóç).

â) Ðáñáêïëïõèåß, óõíôïíßæåé êáé õðï-
óôçñßæåé ôçí áîéïëüãçóç ôùí áêáäç-
ìáúêþí ìïíÜäùí ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ.

ã) Ðáñáêïëïõèåß, åðéìåëåßôáé, óõíôïíßæåé
êáé öñïíôßæåé ãéá ôçí Ýãêáéñç óýíôá-
îç êáé õðïâïëÞ êáô' Ýôïò ôùí åóùôå-
ñéêþí åêèÝóåùí ôùí áêáäçìáúêþí
ìïíÜäùí ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ, ïé ïðïß-
åò ðñïâëÝðïíôáé óôï Üñèñï 2 § 5 í.
3374/2005.

ä) ÓõíôÜóóåé êÜèå äéåôßá ôçí åíäéÜìåóç å-
óùôåñéêÞ Ýêèåóç ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ
ìå âÜóç ôéò åôÞóéåò åêèÝóåéò ôùí
ÔìçìÜôùí.

å) ÓõíåñãÜæåôáé ìå ôéò áêáäçìáúêÝò ìï-

íÜäåò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ êáôÜ ôç

äéåíÝñãåéá åê ìÝñïõò ôïõò ôçò åóù-

ôåñéêÞò ôïõò áîéïëüãçóçò êáèþò êáé

ìå ôéò ãéá ôï óêïðü áõôü óõãêñïôïý-

ìåíåò ÏìÜäåò ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãç-

óçò Þ ÅéäéêÝò ÏìÜäåò Áîéïëüãçóçò.
óô) Óõãêåíôñþíåé ôéò áíùôÝñù (õðü ã) 

åóùôåñéêÝò åêèÝóåéò êáèþò êáé ôéò
åêèÝóåéò åóùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò
êáé ôéò äéáâéâÜæåé óôçí Áñ÷Þ Äéá-
óöÜëéóçò Ðïéüôçôáò.

æ) Óõãêåíôñþíåé ôéò ôåëéêÝò åêèÝóåéò 
åîùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò êáé ôéò äéá-
âéâÜæåé óôçí ïéêåßá áêáäçìáúêÞ ìï-
íÜäá êáé óôçí Áñ÷Þ ÄéáóöÜëéóçò
Ðïéüôçôáò.

ç) Äéåíåñãåß, ùò ÏìÜäá ÅóùôåñéêÞò Á-
îéïëüãçóçò, ôçí åóùôåñéêÞ áîéïëüãç-
óç ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ êáé óõíôÜóóåé
ôç ó÷åôéêÞ Ýêèåóç åóùôåñéêÞò áîéï-
ëüãçóçò, ôçí ïðïßá õðïâÜëëåé óôçí
Áñ÷Þ ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò.

è) ÕðïâÜëëåé óôç Óýãêëçôï êÜèå Ýôïò,
áðïëïãéóôéêÞ Ýêèåóç ó÷åôéêÜ ìå ôçí
Üóêçóç ôùí áñìïäéïôÞôùí ôçò êáé ôï
Ýñãï ðïõ åðéôÝëåóå.

é) ÅðéðñïóèÝôùò êáé åðéðëÝïí ôùí á-
íùôÝñù Ýñãï ôçò ÌïíÜäáò ÄéáóöÜ-
ëéóçò Ðïéüôçôáò  åßíáé:

Ç ðñïþèçóç êáé äéÜ÷õóç ðëçñïöï-
ñßáò óôç äéïßêçóç ôïõ Ðáíåðéóôçìß-
ïõ ó÷åôéêÜ ìå ôÜóåéò, ðñïïðôéêÝò

êáé ðñáêôéêÝò ÄéáóöÜëéóçò ôçò Ðïéüôçôáò.

Ç áðïêùäéêïðïßçóç ôùí áðïôåëå-
óìÜôùí áîéïëüãçóçò êáé ç åêðüíç-

óç ó÷åäßùí êáé ðñïôÜóåùí ðñïò ôá óõë-
ëïãéêÜ üñãáíá ôïõ éäñýìáôïò óå ó÷Ýóç ìå
äñÜóåéò âåëôßùóçò ôçò ðïéüôçôáò ôïõ åê-
ðáéäåõôéêïý Ýñãïõ êáé ôùí Üëëùí õðçñå-
óéþí.

Ç äéáôÞñçóç ôçò âÜóçò äåäïìÝíùí
ìå ôá óôïé÷åßá ôùí Åôçóßùí ÅêèÝ-
óåùí, óõãêåíôñùôéêþí óôïé÷åßùí

êáé ôùí ëïéðþí óôïé÷åßùí áîéïëüãçóçò á-
ðü ôá ÔìÞìáôá/ ÐñïãñÜììáôá/ Õðçñåóß-
åò ôïõ ðáíåðéóôÞìéïõ.

Ç ìåëÝôç êáé ðáñïõóßáóç ôïõ åðé-
ðÝäïõ ôùí õðçñåóéþí ðïõ ðñïóöÝ-

ñïíôáé óôïõò öïéôçôÝò óå åðßðåäï é-
äñýìáôïò (ÂéâëéïèÞêç, ÄéêôõáêÝò Õðçñå-
óßåò, Ãñáöåßï Äéáóýíäåóçò, Ãñáöåßï Åõ-
ñùðáúêþí ÐñïãñáììÜôùí, 
Áèëçôéêïß ×þñïé, ÖïéôçôéêÞ ÌÝñéìíá ê.Ü.)

Ç äéåîáãùãÞ åñåõíþí ó÷åôéêÜ ìå
ôçí ðïéüôçôá óðïõäþí êáé õðçñå-

óéþí ôïõ éäñýìáôïò, ìåôáîý ôùí áðï-
öïßôùí, åñãïäïôþí, ïñãáíéóìþí ê.Ü.

Ç äéÜ÷õóç ðëçñïöïñéþí êáé ôå÷íé-
êþí/ðñáêôéêþí ðïõ óõíäÝïíôáé ìå

ôç âåëôßùóç ôçò ðáñå÷üìåíçò ðïéü-
ôçôáò ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ êáé Üëëùí
õðçñåóéþí ôïõ Éäñýìáôïò,  ìå êÜèå ðñü-
óöïñï ìÝóï.

1.

2.

5.

6.

4.

3.
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Ï ñüëïò ôçò ÌïíÜäáò ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí 
Ôïõ Êùíóôáíôßíïõ Ìðïõñëåôßäç 

ÓõíôïíéóôÞ ÌÏ.ÄÉ.Ð. ÅÊÐÁ



Ô
á ôåëåõôáßá ÷ñüíéá Ý÷åé áíáðôõ÷èåß Ýíáò ãüíéìïò äéÜëïãïò áíá-
öïñéêÜ óôç óêïðéìüôçôá, ôá üñéá êáé ôéò åðéäñÜóåéò ôçò åêðáé-
äåõôéêÞò áîéïëüãçóçò. Ç óýãêëéóç ôùí äéáöïñåôéêþí áðüøåùí

ðïõ Ý÷ïõí äéáôõðùèåß öáíôÜæåé ïõôïðéêÞ, ùóôüóï êïéíü ôüðï ôùí åé-
äéêþí áðïôåëåß ç áíáãêáéüôçôá áíÜðôõîçò åíüò èåóìéêïý ìç÷áíéóìïý
äéáóöÜëéóçò ôçò ðïéüôçôáò óôçí åêðáßäåõóç.
Ôï Åèíéêü êáé Êáðïäéóôñéáêü ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí (ÅÊÐÁ), üðùò åß-
íáé õðï÷ñåùìÝíï áðü ôïí Í.3374/2005, Ý÷åé ðñïùèÞóåé éäéáßôåñá ôï
æÞôçìá ôçò äéáóöÜëéóçò ôçò ðïéüôçôáò óôçí áíþôáôç åêðáßäåõóç. Ãéá
ôï ëüãï áõôü, ç ÌïíÜäá ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò (ÌÏ.ÄÉ.Ð.) ôïõ Éäñý-
ìáôïò Ý÷åé Þäç áíáëÜâåé íá öÝñåé åéò ðÝñáò ôçí áðïóôïëÞ ôçò
(Í.3374/2005, Üñèñï 5§4).

Ç óýíôáîç ôùí ÅôÞóéùí Åóùôåñéêþí ÅêèÝóåùí ãéá ôï Ýôïò 2009-
2010 áðü ôá ÔìÞìáôá ïäÞãçóå óôá ôÝëç ÌáÀïõ 2011, óôç óýíèåóç
ôçò ÅíäéÜìåóçò ÅóùôåñéêÞò ¸êèåóçò ôïõ Éäñýìáôïò, óôçí ïðïßá ðåñé-
ëáìâÜíïíôáé ðïëýôéìá óôïé÷åßá ãéá ôç äïìÞ êáé ôç ëåéôïõñãßá ôïõ ÅÊ-
ÐÁ. Ìå Üëëá ëüãéá, ìÝëç ôïõ ßäéïõ ôïõ Éäñýìáôïò, åñãÜóôçêáí óêëçñÜ
êáé óõóôçìáôéêÜ, åñåýíçóáí êáé áðïôýðùóáí äåäïìÝíá êáé áðüøåéò
ó÷åôéêÜ ìå ôï äéäáêôéêü, åñåõíçôéêü êáé äéïéêçôéêü Ýñãï ðïõ åðéôåëåß-
ôáé óôï ÅÊÐÁ, äßíïíôáò óÜñêá êáé ïóôÜ óå áõôü ðïõ óôç äéåèíÞ âé-
âëéïãñáößá êáé ðñáêôéêÞ áðïêáëåßôáé "ÅóùôåñéêÞ Áîéïëüãçóç".
ÅñùôÞìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôç ìåèïäïëïãßá, ôïõò ñüëïõò ôïõ åìðëåêüìå-
íïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý,  ôá êñéôÞñéá êáé ôá óôÜíôáñíôò ðïõ ïöåß-
ëïõí íá áíáðôýóóïíôáé êáôÜ ôç äéáäéêáóßá ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò å-
íüò åêðáéäåõôéêïý ïñãáíéóìïý äåí åßíáé äõíáôüí íá áðáíôçèïýí óôá
óôåíÜ üñéá ôïõò ðáñüíôïò Üñèñïõ. Ëßãåò ìüíï óêÝøåéò èá áíáðôõ-
÷èïýí óôç óõíÝ÷åéá ìå óêïðü ôçí õðïóôÞñéîç êáé åäñáßùóç ôùí áîéï-
ëïãéêþí äéáäéêáóéþí óôçí êïõëôïýñá ôïõ ÅÊÐÁ.

Óýìöùíá ìå ôïí M. Scriven (1991, 197-198), ç ÅóùôåñéêÞ Áîéïëü-
ãçóç ó÷åäéÜæåôáé, ïñãáíþíåôáé êáé áíáðôýóóåôáé áðü ôá ßäéá ôá ìÝëç
åíüò õðü áîéïëüãçóç ïñãáíéóìïý -åí ðñïêåéìÝíù åíüò åêðáéäåõôéêïý
Éäñýìáôïò- êáé óõíÞèùò åíôÜóóåôáé óôï ðëáßóéï ôçò ëåãüìåíçò äéá-
ìïñöùôéêÞò áîéïëüãçóçò, ôçò óõóôçìáôéêÞò êáé óõ÷íÞò, äçëáäÞ, óõë-
ëïãÞò êáé áíÜëõóçò äåäïìÝíùí ðïõ ÷ñçóéìåýïõí óôç ëÞøç áðïöÜóå-
ùí ãéá ôç âåëôßùóç åíüò åêðáéäåõôéêïý ðñïãñÜììáôïò Þ åíüò ïñãáíé-
óìïý óôï óýíïëü ôïõ (Collins & O'Brien, 2003, 144).
Êáé åíþ ç áíÜðôõîç äéáäéêáóéþí åóùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò åßíáé ôüóï
äéáäåäïìÝíç, ðïõ óôéò Ç.Ð.Á. ðåñßðïõ ôá 3/4 ôùí áîéïëïãÞóåùí ëáì-
âÜíïõí áõôü ôï ÷áñáêôÞñá, óôçí ðåñßðôùóç ôïõ ÅÊÐÁ ï êýêëïò ôçò
áîéïëüãçóçò ïëïêëçñþíåôáé ìå ôçí ÅîùôåñéêÞ Áîéïëüãçóç ôùí ÔìçìÜ-
ôùí ôïõ áëëÜ êáé ôïõ Éäñýìáôïò óôï óýíïëü ôïõ. Ç ÅîùôåñéêÞ Áîéïëü-
ãçóç ëåéôïõñãåß óõìðëçñùìáôéêÜ êáé ôáõôü÷ñïíá óõíèåôéêÜ ðñïò ôç
äéáäéêáóßá ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò êáé óõíÞèùò ïñãáíþíåôáé êáé õ-
ëïðïéåßôáé áðü Üôïìá ðïõ äåí óõíäÝïíôáé ìå êÜðïéá óõóôçìáôéêÞ ïé-
êïíïìéêÞ, åðáããåëìáôéêÞ Þ Üëëç ó÷Ýóç ìå ôïí õðü áîéïëüãçóç ïñãáíé-
óìü (Scriven, 1991, 159)
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ÅóùôåñéêÞ Áîéïëüãçóç óôï ÅÊÐÁ

Äñ. ÅõÜããåëïò Êñßêáò

Åðéóôçìïíéêüò ÓõíåñãÜôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ

¸÷ïíôáò õéïèåôÞóåé ôï óõíäõáóìü Åóù-
ôåñéêÞò - ÅîùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò, ôï
ÅÊÐÁ Ý÷åé åðåíäýóåé óôçí ðñïþèçóç êáé
êáèéÝñùóç ôçò óýíôáîçò ÅêèÝóåùí Åóù-
ôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò áðü ôá ÔìÞìáôá ðïõ
ôï óõíáðáñôßæïõí. Ãéá ðïéï ëüãï ãßíåôáé
áõôü;

Ôá ìÝëç ôùí ÏìÜäùí ÅóùôåñéêÞò Áîéïëü-
ãçóçò (ÏÌ.Å.Á.), ùò åíåñãÜ ìÝëç ôïõ ÅÊ-
ÐÁ ôåßíïõí íá ãíùñßæïõí ðåñéóóüôåñá ãéá
ôá äéäáêôéêÜ, åñåõíçôéêÜ êáé äéïéêçôéêÜ
ôåêôáéíüìåíá óôï ºäñõìá áðü ïðïéïíäÞ-
ðïôå Üëëï. ÁõôÞ ç "ïéêåéüôçôá" ôïýò åðé-
ôñÝðåé íá äéá÷åéñßæïíôáé áðïôåëåóìáôéêÜ
ôç ãíþóç ãéá ôï ÔìÞìá ôïõò, äßíïíôáò Ý-
ôóé ôç äõíáôüôçôá íá ðñïâëçèïýí ôá "äõ-
íáôÜ" êáé íá ôïíéóôïýí ôá "áäýíáôá" óç-
ìåßá ôïõ. Ìå áõôü ôïí ôñüðï ôï áíèñþðé-
íï äõíáìéêü ôùí ÔìçìÜôùí åðçñåÜæåé Ü-
ìåóá ôïí óôñáôçãéêü ó÷åäéáóìü êáé ôéò á-
ðïöÜóåéò åêðáéäåõôéêÞò ðïëéôéêÞò ôïõ ß-
äéïõ ôïõ Éäñýìáôïò. Èá ìðïñïýóå, ëïéðüí,
êáíåßò íá éó÷õñéóôåß üôé ç  óýíôáîç ôùí
ÅôÞóéùí Åóùôåñéêþí ÅêèÝóåùí áëëÜ êáé
ôùí ÅêèÝóåùí ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò
ëáìâÜíåé ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ìéáò äéáäéêá-
óßáò áõôïãíùóßáò, óõìâÜëëïíôáò Ýôóé óôç
äçìéïõñãßá ìéáò "åôáéñéêÞò ìíÞìçò" êáé
êáëëéåñãþíôáò ìéá êïõëôïýñá ðáñáãùãé-
êÞò áîéïëüãçóçò óå ïëüêëçñï ôï ºäñõìá
(Love, 2005, 206).

Óôï ðëáßóéï áõôü, éäéáßôåñá óçìáíôéêüò á-
íáäåéêíýåôáé ï ñüëïò ôùí äéá÷åéñéóôþí
ôçò äéáäéêáóßáò ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò
óôï ÅÊÐÁ, åßôå áõôïß áíÞêïõí óôéò
ÏÌ.Å.Á. ôùí ÔìçìÜôùí, åßôå áðïôåëïýí
óôåëÝ÷ç ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð. ôïõ Éäñýìáôïò. Âá-



óéêü ôïõò ìÝëçìá ïöåßëåé íá åßíáé ç ìåèïäéêÞ êáé Ýíôéìç äéåîáãùãÞ
ôçò áîéïëïãéêÞò äéáäéêáóßáò, ç êáôÜ ôï äõíáôüí áíôéêåéìåíéêÞ áðïôý-
ðùóç êáé áíÜëõóç ôùí äåäïìÝíùí ðïõ óõëëÝãïõí êáé ðÜíù áðü üëá ï
óåâáóìüò óôá ðñüóùðá, ôïõò èåóìïýò êáé ôçí éóôïñßá ôïõ ÅÊÐÁ. Áðü
ôçí Üëëç, ç óôÜóç ôùí Üìåóá Þ Ýììåóá åìðëåêïìÝíùí óôç äéáäéêáóß-
á ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò (ìÝëç ÄÅÐ, öïéôçôÝò, äéïéêçôéêü ðñïóùðé-
êü, ê.ëð.) áíáìÝíåôáé íá êáèïñßóåé óå ìåãÜëï âáèìü ôçí áîéïðéóôßá ôçò
üëçò ðñïóðÜèåéáò, ç ïðïßá äåí ãßíåôáé ìå óêïðü íá áðïäåßîåé åðÜñ-
êåéåò êáé áíåðÜñêåéåò áëëÜ íá ðñïÜãåé ôï êýñïò êáé íá âåëôéþóåé ôéò
õðçñåóßåò ôïõ Éäñýìáôïò (Stufflebeam, 2005, 62).

Óå äéåèíÝò åðßðåäï, ç äéáäéêáóßá ôçò ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò áðïôå-
ëåß óõíÞèç -êáé óå áñêåôÝò ðåñéðôþóåéò ðáñáäïóéáêÞ- ðñáêôéêÞ ðïë-
ëþí åêðáéäåõôéêþí ïñãáíéóìþí êáé ðáíåðéóôçìßùí, åíþ äéáñêþò áíá-
äýïíôáé íÝåò ôÜóåéò óôï åðßðåäï äéá÷åßñéóÞò ôçò. ÅíäåéêôéêÜ áíáöÝ-
ñïíôáé ïé åîÞò:
1. ÁíôéêáôÜóôáóç ôùí "wall-to-wall" åóùôåñéêþí áîéïëïãÞóåùí ðïõ å-
ðéêåíôñþíïíôáé óå ðëÞèïò ðáñáìÝôñùí åíüò åêðáéäåõôéêïý ïñãáíé-
óìïý ìå áîéïëïãÞóåéò ðïõ åíôïðßæïíôáé óå êáßñéåò ëåéôïõñãéêÝò äéá-
óôÜóåéò ôïõ, ç âåëôßùóç ôùí ïðïßùí èá Ý÷åé ùò áðïôÝëåóìá ìéá ïõ-
óéáóôéêÞ êáé åìöáíÞ äéáöïñÜ.
2.  Áîéïðïßçóç ôçò ôå÷íïëïãßáò óå åðßðåäï êáôáíåìçìÝíùí äéêôýùí,
ôá ïðïßá åíèáññýíïõí ôç óôñáôçãéêÞ Üìåóçò ÷ñÞóçò ôùí ðëçñïöï-
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ñéþí ãéá ìéá ãñÞãïñç áíôáðüêñéóç óå ìå-
ôáâáëëüìåíåò óõíèÞêåò.
3.   ÁíôéêáôÜóôáóç ôùí ðïëõóÝëéäùí á-
îéïëïãéêþí åêèÝóåùí, ç ìåëÝôç ôùí ï-
ðïßùí åßíáé äýóêïëç -Ýùò áíÝöéêôç-  ìå
åíáëëáêôéêïýò ôñüðïõò áíáöïñÜò (áôïìé-
êÝò óõíåíôåýîåéò Þ ïñãÜíùóç focus
groups ìå ìÝëç ôïõ ïñãáíéóìïý, óõíïðôé-
êÝò ðåñéïäéêÝò åêèÝóåéò åðéôåõãìÜôùí,
ê.ëð.), ïé ïðïßïé åßíáé ó÷åäéáóìÝíïé þóôå
íá ðáñÝ÷ïõí ðëçñïöïñßåò ôç óôéãìÞ ðïõ
ðñáãìáôéêÜ ÷ñåéÜæåôáé.

Ïëïêëçñþíïíôáò ôç óýíôïìç áõôÞ áíá-
öïñÜ èá ìðïñïýóå êÜðïéïò íá áíáñùôç-
èåß: Áñêåß ç õéïèÝôçóç ôùí áñ÷þí êáé
ôçò ìåèïäïëïãßáò ôçò ÅóùôåñéêÞò Áîéï-
ëüãçóçò ãéá íá áðïöáíèåß êáíåßò ìå âå-
âáéüôçôá ãéá ôçí ðïéüôçôá ôùí ðáñå÷üìå-
íùí áðü ôï ÅÊÐÁ äéäáêôéêþí, åñåõíçôé-
êþí êáé äéïéêçôéêþí õðçñåóéþí; ¹ ìÞðùò
êáôÜ ôï ðñüôõðï ôçò "ãÜôáò ôïõ
Schrïdinger" ï åîùôåñéêüò ðáñáôçñçôÞò
/ áîéïëïãçôÞò åßíáé áõôüò ðïõ èá áðï-
öáóßóåé ãéá ôçí "áîßá" ôïõ Éäñýìáôïò êáé
ôùí åðéìÝñïõò ÔìçìÜôùí ôïõ; Óßãïõñá, ç
óýìðñáîç êáé ôùí äýï ðñïóåããßóåùí (Å-
óùôåñéêÞò êáé ÅîùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò)
áíáìÝíåôáé íá ðñïÜãåé ôïí "óõëëïãéêü á-
íáóôï÷áóìü" áíáöïñéêÜ óôçí áîßá êáé
ôçí ðïéüôçôá ôïõ Ýñãïõ ðïõ åðéôåëåßôáé
óôï ÅÊÐÁ. ÌÝ÷ñé, ëïéðüí, íá ïëïêëçñþ-
óïõí üëá ôá ÔìÞìáôá ôç äéáäéêáóßá åîù-
ôåñéêÞò áîéïëüãçóÞò ôïõò, ïðüôå êáé èá
áðïôõðùèåß ç "Ýîùèåí ìáñôõñßá" áîßæåé
üëïé íá óôçñßîïõìå ôéò äéáäéêáóßåò åóù-
ôåñéêÞò áîéïëüãçóçò ðïõ áíáðôýóóïíôáé
óôï ºäñõìá, ìéáò êáé üóá îÝñåé ï íïéêï-
êýñçò äåí ôá îÝñåé ï êüóìïò üëïò.

ÅíäåéêôéêÞ Âéâëéïãñáößá
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SAGE Publications, Newbury Park,CA.
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óõìâïõëåó áîéïëïãçóçó 

Ðëçñüôçôá ¸êèåóçò 
ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò

Ç
äéáäéêáóßá åóùôåñéêÞò

áîéïëüãçóçò ôïõ ôìÞìá-

ôïò åßíáé ãíùóôü üôé ïëï-

êëçñþíåôáé ìå ôç óýíôáîç ôçò

¸êèåóçò ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãç-

óçò áðü ôçí ÏÌÅÁ êáé ôçí áðï-

óôïëÞ ôçò ìÝóù ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð

óôçí ÁÄÉÐ. ¼ìùò èá ðñÝðåé íá

ëçöèåß õðüøç üôé ãéá íá èåù-

ñåßôáé ðëÞñçò ç ¸êèåóç áðü ôçí

ÁÄÉÐ, èá ðñÝðåé ôï êåßìåíï íá

óõíïäåýåôáé áðü ìåñéêÜ óôïé-

÷åßá ôá ïðïßá èåùñïýíôáé áðá-

ñáßôçôá ãéá ôçí ðëçñüôçôá ôïõ

öáêÝëïõ ðïõ óôÝëíåé ôï ôìÞìá.

Ôá óôïé÷åßá ôá ïðïßá åßíáé áðá-

ñáßôçôá ãéá ôçí ðëçñüôçôá ôçò

¸êèåóçò ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãç-

óçò ôùí ÔìçìÜôùí ÁÅÉ åßíáé ôá

ðáñáêÜôù:

(á)    Äéáâéâáóôéêü ôçò ÌÏÄÉÐ

ôïõ Éäñýìáôïò

(â)  ¸íá (1) áíôßôõðï ôçò  ¸êèå-

óçò óå Ýíôõðç ìïñöÞ ìå óôïé-

÷åéþäç âéâëéïäåóßá (èåñìïêüë-

ëçóç, óðéñÜë). (Ðñïóï÷Þ: äåí èá

ðñÝðåé íá åìöáíßæåôáé ôï ëïãü-

ôõðï ôçò ÁÄÉÐ óå êáìéÜ  óåëß-

äáò ôçò ¸êèåóçò, ðáñÜ ìüíï ôï

ëïãüôõðï ôïõ ÔìÞìáôïò).

(ã) ¸íá (1)  CD-ROM ìå ôï õëé-

êü ôçò ¸êèåóçò óå çëåêôñïíéêÞ

ìïñöÞ.

(ä)  ¸íá (1) áíôßôõðï ôïõ Ïäçãïý

Óðïõäþí Ðñïðôõ÷éáêïý Ðñï-

ãñÜììáôïò (êáé åðéðëÝïí 1 áíôß-

ôõðï óôçí áããëéêÞ ãëþóóá, åöü-

óïí õðÜñ÷åé) êáé óå çëåêôñïíéêÞ

ìïñöÞ (CD-ROM).

(å) ¸íá (1) Ïäçãü ÐñïãñáììÜ-

ôùí Ìåôáðôõ÷éáêþí Óðïõäþí,

óôçí åëëçíéêÞ êáé óôçí áããëéêÞ

ãëþóóá (åöüóïí ëåéôïõñãåß

ÐÌÓ) (êáé åðéðëÝïí Ýíá  áíôßôõ-

ðï óôçí áããëéêÞ ãëþóóá, åöü-

óïí  õðÜñ÷åé), êáé óå çëåêôñïíé-

êÞ ìïñöÞ (CD-ROM).

(óô) Åíéáßï êáôÜëïãï äçìïóéåý-

óåùí üëùí ôùí Ìåëþí ÄÅÐ ôïõ

ÔìÞìáôïò ôçò ôåëåõôáßáò ðåíôá-

åôßáò-ü÷é ïíïìáóôéêÜ. (åßíáé äõ-

íáôüí íá ðñïóôåèåß ùò ðáñÜñôç-

ìá óôï êåßìåíï ôçò ¸êèåóçò).

(æ) ÊáôÜëïãï åìðåéñïãíùìüíùí -

åîùôåñéêþí áîéïëïãçôþí áðü ðÝ-

íôå (5) Ýùò åßêïóé (20) ôïí áñéè-

ìü. Óôá óôïé÷åßá ôïõ Åìðåéñï-

ãíþìïíá íá ðåñéëáìâÜíåôáé ç ç-

ëåêôñïíéêÞ ôïõ äéåýèõíóç êáé, åé

äõíáôüí, ôï âéïãñáöéêü ôïõ. Ãéá

ôçí áõôïìáôïðïßçóç ôçò   äéáäé-

êáóßáò óõìðëÞñùóçò ôïõ Ìç-

ôñþïõ ôçò Á.ÄÉ.Ð., ðáñÜêëçóç íá

áðïóôÝëëïíôáé ôá óôïé÷åßá ôùí Å-

îùôåñéêþí Åìðåéñïãíùìüíùí óå

çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ óôçí äéåý-

èõíóç adipsecretariat@adip.gr. 
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